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◆お申込はファクシミリで➡ FAX.03-3224-7404　◆お問合せ先：株式会社 商業界「出版教育事業第1部」  〒106-0041  東京都港区麻布台2-4-9  TEL.03-3224-7488

セミナーのお申込み方法■上記の申込書に必要事項をすべて記入のうえ、㈱商業界「教育事業グループ」宛にFAXしてください。＊参加者が複数の場合は用紙をコピーして使用ください。 
●ご記入頂いた個人情報宛に、小社の各種案内をお送りすることがあります。送付を希望されない場合には、□に✓印をご記入ください。　　□　希望しない 

受付No. 参加者氏名 職場名（店舗名）と職位 企業名 

所在地（〒　　　　　　　） 

TEL　　　　（　　　　） FAX　　　　（　　　　） 

年齢 

申込担当部署・氏名（連絡先） 業種・業態 店舗数 

店 

年商 

億円 

□ 攻めの人財育成セミナー受講申込書　　□ 攻めの計数セミナー受講申込書 どちらかお選び下さい 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - キリトリ線 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
お申し込みになるセミナーの□欄にチェックをいれてください。　※3名以上の申込、両セミナーへの申込等の際は、恐縮ですが、用紙をコピーしてご使用になるか欄外の余白にその旨ご記入ください。 

※内容、会場等は変更になる場合がございます。 

清水均×商業界による 
初夏の2日連続、超実践型セミナー！ 

採用面接と人財育成の基盤づくり 

「初めの3日間」 
正しい採用面接のやり方を学んだことがありますか？ 
トレーナーを教え、育てる手法を知っていますか？ 
新人育成は『初めの3日間』が重要です！ 

しみず　ひとし●1949年生まれ。国際観光専門
学校卒。銀座モンセニュールマネジャー、ブレーン・
マーケティングディレクター、シズラージャパン本
部スタッフOGMコンサルティング・チーフコンサ
ルタントを経て、プロジェクト・ドゥ　ホスピタリテ
ィ研究所設立。専門分野は人材の確保と教育、お
よび外食の業態開発と経営コンサルティング。亜
細亜大学経営学部講師としても活躍中。 

同一企業から両セミナー申込 1セミナー2名以上の申込 or で 大幅割引 大幅割引 
通常：受講料 一人 30,000円 一人 25,000円 

参加型
 

体験学
習 

セミナ
ー 

人財育成の第1人者清水均氏が、面接・オリエンテーションから、トレーナーズ・トレーニング、個別面談、そして参加
型朝礼の進め方まで指導する「全方位型人財セミナー」。OJTやロールプレイングをふんだんに盛り込んだ参加
型セミナーなので、身体で覚え、身につきます。業種業態・職位を問わず、小売・サービス・飲食業の方、必聴です。 

13:00－13：50　 正しい採用面接の進め方とその仕組みづくり 
14:00－14：50　　　　　　オリエンテーションの進め方とその仕組みづくり 
15:00－16：50　優秀なトレーナーを育成するトレーナーズ・トレーニング 
17:00－18：00　パート・アルバイトの自主性とやる気を引き出す『参加型朝礼の進め方』 
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体験学習 

体験学習 

①正しい面接手法を学び、自店に合った
適性な人材を採用できる！ 

②トレーナーに必要な基礎理論を学び、
自店で活用できる！ 

③トレーニング・プログラムに連動したト
レーナー用研修ツールを作成し、自店
で活用できる！ 

④参加型朝礼・ラインアップの仕方を学び、
自店で活用できる！ 

すぐに現場で活かせるセミナーです！ 

2010年6月23日（水） 
13：00～18：00

日時 

小売、サービス、飲食業の経営幹部、エリアマ
ネジャー、スーパーバイザー、教育担当者、
店長、パートリーダー、アルバイトリーダー等 

対象 

30,000円（税込） 
2名以上or『攻めの計数』セミナーと 
同時申込で一人25,000円 

価格 

商業界会館2階セミナールーム 
東京都港区麻布台2－4－9 
（日比谷線神谷町駅徒歩7分） 

会場 

※内容、会場等は変更になる場合がございます。 

フードサービス攻めの計数 
基礎と応用セミナー 

「計数」をより深く学びたいという方はもちろん、 
「計数」に苦手意識を持っている方こそ、ご参加ください。 
「計数」の理解は、売上げ・利益とマネジメント力の向上につながります。 
ベストセラー「フードサービス攻めの計数」。その問題集「フードサービス　攻めの計数 基礎と応用　
書いて身につく50章200問」がこの春、商業界より出版されます。これはその名の通り、フードサービ
スの店長・スーパーバイザー・エリアマネジャーに必要な「計数」を基礎から応用まですべて学べる問題
集です。本セミナーでは、この問題集をテキストにして、現場で活かせる「計数」の使い方を学びます！ 

1. 標準原価と実際原価 

2. 人件費管理の基礎と応用 

3. 売上高分析　客数と客単価 

4. メニューミックス分析 

5. ABC分析の活用法 

6. データ管理の基礎と分析 

7. 損益分岐点の基礎と応用 

8. FLコストの次は諸経費管理 

9. 予算作成の基礎と応用 
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このセミナーで学べること 

2010年6月24日（木） 
13：00～18：00

日時 

フードサービス業のエリアマネジャー、 
スーパーバイザー、教育担当者、店長 対象 

30,000円（税込） 
2名以上or『攻めの人財育成』セミナーと 
同時申込で一人25,000円 

価格 

商業界会館2階セミナールーム 
東京都港区麻布台2－4－9 
（日比谷線神谷町駅徒歩7分） 

会場 

フードサービス 
攻めの計数 問題集 
書いて身につく50章200問 

出版記念 

フードサービスの店長・幹部候補に必要な 

計数に関する知識と活用法のすべて 

セミナー参加者に書籍プレゼント！ 

第1弾 攻めの人財育成セミナー 6月23日（水） 

第2弾 攻めの計数セミナー 6月24日（木） 


